
GEMEINDEBRIEF 
Pfarrbereiche  

GroÇ Ammensleben I Niederndodeleben-Irxleben 
in der Region Mitte aus dem Kirchenkreis Haldensleben-Wolmirstedt 
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!b5!/I 

 

 

!bόD9ύ5!/I¢ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 
5ƛŜ .ƛōŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘ ǾƻƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
DƻǧŜǎ Ȋǳ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜŎƘǎŜƭπ
ǾƻƭƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ {ƛŜ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ 
ŘƛŜ CǊŜǳŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōπ
ƎǊǸƴŘŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ 
ǳƴŘ [ŜōŜƴǎ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ 
ǳƳ {ǘǊŜƛǘΣ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎΣ ǳƳ Ŧŀƭπ
ǎŎƘŜ .ǸƴŘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǳƳ IŀǎǎΣ ±ŜǊǊŀǘΣ 
¦ƴǘŜǊƎŀƴƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ bŜǳŀƴπ
ŦŀƴƎ ǳƴŘ [ƛŜōŜ - ŀƭǎƻ ǳƳ ŘŜƴ 
ƎŀƴȊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 
aŜƴǎŎƘƘŜƛǘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
²ƻǊǘŜƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ƛǎǘ ƪƭŀǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 
ŀƴ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 
{ŎƘǀǇŦǳƴƎ ŦŜǎǘƘŅƭǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ǳƴŘ 
ǳƴǎ ōŜǿŀƘǊǘΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ 
ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŜōŜƴōƛƭŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƧŜπ
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΥ αDƻǧ 
ǎŎƘǳŦ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ 
.ƛƭŘŜΣ ȊǳƳ .ƛƭŘŜ DƻǧŜǎ ǎŎƘǳŦ ŜǊ 
ƛƘƴΦά ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀƭǎƻ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀƴǎŎƘŀǳŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
{ǇƛŜƎŜƭ ǎŎƘŀǳŜΣ Řŀƴƴ ǎŜƘŜ ƛŎƘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ Dƻǧ ǾƻǊ ƳƛǊΦ 9Ǌ 
Ƙŀǘ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ DŜǎŎƘǀǇŦǎŜƛƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭ - ŀƭǎƻ ŀƭƭŜ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ƘŀƴŘŜƭōŀǊ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴ ƳŜƘǊ 
ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ DƻǧŜǎŜōŜƴōƛƭŘπ
ƭƛŎƘǎŜƛƴΦ ²ŜǊ ƘƛŜǊ !ōǎǘǳŦǳƴƎŜƴ 
ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ ƻŘŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŜƛƴǘŜƛƭǘΣ ƘŀƴŘŜƭǘ 
ƎƻǧŜǎŦŜƛƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳŜƴπ
ǎŎƘŜƴŦŜƛƴŘƭƛŎƘΦ 
5ƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƘŀōŜƴ 
ƛƴ ǾƛŜƭŜ wŜŎƘǘǎǘŜȄǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƭƭπ
ƎŜƳŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜ 9ƛƴȊǳƎ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴΦ α5ƛŜ ²ǸǊŘŜ ŘŜǎ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŀƴǘŀǎǘōŀǊΦ {ƛŜ Ȋǳ 
ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ƛǎǘ ±ŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ DŜπ
ǿŀƭǘΦά ώ!Ǌǘ мόмύ DǊǳƴŘƎŜπ
ǎŜǘȊϐΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ 
DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊǘŜǎ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀƭǎ 
ǳƴǳƳǎǘǀǖƭƛŎƘ ƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ŜǊ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƴ DǊǳƴŘŀǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǎ 
aŜƴǎŎƘǎŜƛƴǎ ǊǸǧŜƭǘΣ ǎƛŜ ŀƭǎ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƛƴ 
CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭǘΣ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƎŜƎŜƴ Řŀǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘŀǳǎǎŀƎŜƴ 
ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎΦ   
5ŀƘŜǊ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ 
ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƎŜƭπ
ōƛƭŘ ǳƴŘ ƛƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻǊ ƳƛǊ Dƻǧ 
ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 
        
LƘǊ tŦǊΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƭŀǳǊŀũ 



о 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ DǊƻǖ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴ ҌbƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ-LǊȄƭŜōŜƴ 
5ǊǳŎƪΥ  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛΣ !ǳƅŀƎŜΥ муор 
 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴΥ ŀƭƭŜ о aƻƴŀǘŜ 
 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΥ 
мрΦлтΦнлнс 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ  

!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ            н 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ            о 

¦Ǌƭŀǳō κ ¦ǊƭŀǳōǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ    п  -  р 

[ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ лфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс с  -  ф 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜƴ мл  -  мн 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǎŜƛǘŜ мо  -  мр 

WǳƎŜƴŘǎŜƛǘŜƴ мс  -  мф 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘŜ нл  -  нр 

wǸŎƪōƭƛŎƪ нс  -  ор 

±ƻǊǎŎƘŀǳ ос  -  пл 

aǳǎƛƪ κ LƴŦƻ пм 

¢ŜǊƳƛƴŜ пн  -  по 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ   пп  -  пс 

YŀǎǳŀƭƛŜƴ пт 

{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ пу 

!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ .ǊƛŜŦ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ƘŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴ-ǿƻƭƳƛǊǎǘŜŘǘΦŘŜκ
ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴκƳƛǧŜ 

!bόD9ύ5!/I¢ 



п 

!b5!/I 

 

 ±hw{/I!¦  

¦w[!¦. 



р 

 

¦w[!¦.{±9w¢w9¢¦bD 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ǾƻƳ нпΦ Wǳƭƛ 
ōƛǎ моΦ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǊŘ  tŦǊΦ ƛΦ wΦ 
wŜƛƴƘŀǊŘ ²ŜƳƘǀƴŜǊ ŀǳǎ !ǳƎǎπ
ōǳǊƎ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ǿƻƘƴǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ DǊƻǖ 
!ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ŘƛǊŜƪǘ 
ƻŘŜǊ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ όлофнлн κ 
рфуусύ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ tŦǊΦ ²ŜƳƘǀπ
ƴŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜƴΣ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜƴΣ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛπ
ŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǎƻƴǎǘ ǎǘŀǨƛƴπ

ŘŜǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŦǊǸƘŜπ
ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9½D ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ƎǳǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŜƘǊƳǳǘǎπ
ǘǊƻǇŦŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΦ IŜǊǊ 
²ŜƳƘǀƴŜǊ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ 
!ǳǎǎŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ 
ōǊŀǳŎƘǘ ŜǊ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴΦ 
 

¢ŜȄǘΥ tŦŀǊǊŜǊ aΦ {ŎƘƭŀǳǊŀũ 

¦ǊƭŀǳōǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ  
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ½ŜƘǘDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ WŜǊƛŎƘƻǿ ό9½Dύ 

{Ŝƛǘ мффф ǎǘŜƭƭŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜƴ 
¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ 
DŀǎǘŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴπ
ǎŜǊ aƻǧƻ ƭŀǳǘŜǘ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ½Ŝƛǘ 
ς ²ƛǊ ƎŜōŜƴ ½ŜƛǘάΦ ²ƛǊ ƎŜōŜƴ ŘŜƴ 
½ŜƘƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ DŜƭŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ 
CƻǊƳ Ǿƻƴ ½ŜƛǘΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅπ
ǖƛƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 
ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ .ŜǊƭƛƴ-.ǊŀƴŘŜƴ- 
ōǳǊƎ-hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ 
ŘŜǊ bƻǊŘƪƛǊŎƘŜ ό{ǇǊŜƴƎŜƭ aŜŎƪπ

ƭŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ tƻƳƳŜǊƴύ ǘŅǝƎΦ 5ƛŜ 
9ǾΦ ½ŜƘƴǘDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ 
WŜǊƛŎƘƻǿ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 5ǊŜƘπ
ǎŎƘŜƛōŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ 
ŀƴ DŀǎǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜǘ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƭπ
ŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƳƛǧŜƭƴΦ 
 

¢ŜȄǘΥ tŦŀǊǊŜǊ aΦ {ŎƘƭŀǳǊŀũ 

²ŜǊ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9½DΥ 



с 

!b5!/I 

 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ȋǳ ŘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭŜƴ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ Ƴƛǘ  
wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘǀŬƴ .Φ {ŎƘƭŀǳǊŀũΦ 

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ǿƻƴ ²ŀƘπ
ƭŜƴ ȊǳƳŜƛǎǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴΦ ²ŀǊǳƳ ƛǎǘ 
Řŀǎ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀƴŘŜǊǎΚ 
 
LŎƘ ƘŀōŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛπ
ŎƘŜǎ ±ƻǘǳƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƴ 
²ŀƘƭŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ ƴŅƳπ
ƭƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀǊŀƴ Ȋǳ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛƳ ²ŅƘƭŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŀŎƘǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜ ǎǘŜƘǘΦ ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ 
ǘǳƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ ²ƛǊ 
ǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ 
ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ ƛƴ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ 
!ŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ƛŜƭƎŜǎǘŀƭǝƎƪŜƛǘ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎŜƴǘǿǸǊŦŜΣ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IŜǊƪǸƴƊŜ ŀǳǎπ
ŘǊǸŎƪǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ CǊŜƛπ
ƘŜƛǘΣ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ DŜǊŜŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ 
CŀƘƴŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ǉƻƭƛπ
ǝǎŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ǎƻ 
ƳŀǎǎƛǾ ƛƴ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭΣ Řŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ 
ŘŀǊŀƴ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ 
tŀǊǘŜƛŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ōŜƛƳ bŀƳŜƴ Ȋǳ 
ƴŜƴƴŜƴΦ 
 

²ŀǎ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ²ŀƘƭǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ŘŜǊ !Ŧ5 ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΚ 
 
Lƴ ŀƭƭŜǊ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƻōŜƴ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŎƘǘŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ōŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ 
ǎŀƎǘ ǳƴǎ WŜǎǳǎ ŜƛƴŘŜǳǝƎΣ ŀǳŦ 
ǿŜǎǎŜƴ {ŜƛǘŜ ǿƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΥ 
ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ .ŜŘǊǸŎƪǘŜƴΦ 
{ŜƭƛƎǎŜƛƴ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ DŜǊŜŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘ ŜƛƴȊǳŦƻǊŘŜǊƴΦ 9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 
DǊǳƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !Ŧ5 ŜƛƴŘŜǳǝƎ 
ǳƴǎŜǊŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƛƴ CǊŀƎŜ 
ǎǘŜƭƭǘΦ ±ƻƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǎǘŜƘǘ 
ƴƛŎƘǘǎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǊŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ {ǘŀŀǘǎŦƻǊƳ ƻŘŜǊ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎǎŦƻǊƳ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ ŘŜǎ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǎŎƘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ǿƻ ǎƛŎƘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ CǊŜƛπ
ƘŜƛǘΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ bŅŎƘǎπ
ǘŜƴƭƛŜōŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜƴǜŀƭǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀπ
ǝŜΦ ¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 
DŜƎŜƴǸōŜǊΣ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- 
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ƎŜƳŅǖŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƛƴ CǊŀƎŜ 
ǳƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ 
ōŜƘƛƴŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ DŜƭŘŜǊ 
ǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƴ DŜƭπ
ŘŜǊƴ ƘŅƴƎǘ ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ȊǳƎǳǘŜ ƪƻƳƳǘΣ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾƛŜπ
ƭŜƴ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜƴΣ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ 
.ŜǊŀǘǳƴƎŜƴΣ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊƴΣ 
¢ŀŦŜƭƴΣ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 
 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ αaƛƎǊŀǝƻƴά ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 
²ŀǎ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
!Ŧ5 ƎŜǊŀŘŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΚ 
 
LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !Ŧ5 ǾƛŜƭŜ 
tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƴŜƴƴǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
ǊƛŎƘǝƎ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝπ
ȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴȊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ 
tǊƻōƭŜƳŜ ƪƭŀǊ ōŜƴŜƴƴŜƴΦ IƛŜǊ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀƍΣ [ǀǎǳƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ «ōŜǊ ƳŀƴŎƘŜ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ǊŜŘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƻũŜƴΦ «ōŜǊ 
aƛƎǊŀǝƻƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 
ǊŜŘŜƴΦ !ǳƊŀǳŎƘŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƭŀǳǘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ όƳƛƎǊŀƴǝǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘƳƛƎǊŀƴǝǎŎƘŜύ ƳǸǎǎŜƴ ȊΦ.Φ ƛƴ 

ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎōŀŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ƪŜƛƴŜ ƪƭǳƎŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƪƻƴȊŜǇπ
ǘŜ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘōŀǊǊƛŜπ
ǊŜƴ ƴƻŎƘ ƻōŜƴŘǊŀǳŦ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ 
Ŝƛƴ ǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜǎ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΦ !ƭƭŜƴ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧπ
ƭƛŎƘ ŀƭǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴ ǿƛǊŘΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ƧǳƴƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ 
ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ ǿŜƴƛƎΣ ǳƳ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŘŀŦǸǊ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ Ȋǳ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ŦŀƪǝǎŎƘ 
όǳƴŘ Řŀǎ ǎŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘπ
ǿŜǊƪǎ- ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǾŜǊōŅƴŘŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘύ ŀǳŦ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜπ
ǿƛŜǎŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ YƭƛƳŀΣ Řŀǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ŀǳǎ 
tǊƛƴȊƛǇ ŀōƭŜƘƴǘΣ ƳǀŎƘǘŜ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ƎŜǊƴŜ ƭŜōŜƴΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !Ŧ5 ŜƴƎ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǾǀƭƪƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƴŜǳǊŜŎƘǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǳƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ 
½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǘŜ 
wŀǎǎŜƴƛŘŜƻƭƻƎƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎŀƭƻƴŦŅπ
ƘƛƎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  
 
5ƛŜ !Ŧ5 ƪǊƛǝǎƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
αƎǊƻǖŜƴά YƛǊŎƘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ǎŎƘŀǊŦΦ 
²ŀǊǳƳΚ 
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5ƛŜ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴ 
ǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ ǳƴōŜǎǘŜŎƘƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ .ƛōŜƭ 
ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊǳƳǇƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭƛŜǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½ǿŜŎƪŜ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘŜƛΣ ǿƛŜ ƳŀƴŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦{!Φ {ƛŜ ƭŜōŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ aƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ ŜƛƴŀƴŘŜǊ !ƴπ
ƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜƴ 
LŘŜƻƭƻƎƛŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ - ǿƛŜ ŘƛŜ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ - ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ȋǳ 
¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ {ŜȄǳŀƭƛǘŅǘΣ CǊŀǳŜƴπ
ōƛƭŘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎŘƛŜƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴŘŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ 
[ŜƘǊŜΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ 
LŘŜŜƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇƻǇǳƭƛǎǘŜƴ ƛƳ 
²ŜƎΦ 
 
5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊǿǳǊŦΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƘǊ Ȋǳ Ǉƻπ
ƭƛǝǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΣ ǎǘŀǧ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ  ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ƛǎǘ 
ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƴŜǳ Χ 
 

Χ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ 
Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 
ŜƎŀƭ ƛǎǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴǎǘŜƘŜƴ ƎŜπ
ƎŜƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ 
ƛƳƳŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ƛǎǘΦ WŜǎǳǎ ǿŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ 
 
 

²ŀǎ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
!Ŧ5-²ŀƘƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƪƻƴƪǊŜǘ ōŜŘŜǳǘŜƴΚ 
 
5ŀǎ ²ŀƘƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƴǘƘŅƭǘ 
LŘŜŜƴΣ ȊΦ.Φ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ .ŜǘǊŜũŜƴ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŅǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘ ǿŅǊŜ ōŜŘǊƻƘǘ ǳƴŘ ƳǸǎǎǘŜ 
ǎƛŎƘ ƴŜǳ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ƛŜƭŜǎ ǿŅǊŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘŀƭǘōŀǊΦ 
 
!ƴ ǿŜƭŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ YƛǊπ
ŎƘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ōŜπ
ǘŜƛƭƛƎŜƴΚ 
 
!Ƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ƛƳ aƻπ
ƳŜƴǘΣ Řŀǎǎ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊ hǊǘ bŜǘȊπ
ǿŜǊƪŜ ǎŎƘŀƍΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƴπ
ōƛŜǘŜǘΣ ǿŜƛǘŜ !ǊƳŜ ƘŀǘΣ 9ƛƴǎŀƳŜ 
ǳƴŘ !ōƎŜƘŅƴƎǘŜ ƛƳ .ƭƛŎƪ ōŜƘŅƭǘ 
ǳƴŘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƘŅƭǘΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎǇŀƭǘŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΦ 
 
5ƛŜ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ tŦǊΦ aΦ {ŎƘǸǧŜΣ 
{ǘŜƴŘŀƭΦ 

[!b5¢!D{²!I[ лсΦ {9t¢9a.9w нлнс 



ф 

 

[!b5¢!D{²!I[ лсΦ {9t¢9a.9w нлнс 

.ƛǎŎƘǀŦŜ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ ȊǳƳ !Ŧ5-²ŀƘƭǇǊƻƎǊŀƳƳ 
!ƴƎǊƛũ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜΣ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ 

5ƛŜ .ƛǎŎƘǀŦŜ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ-
!ƴƘŀƭǘ ǎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ƘŜǳǘŜ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ²ŀƘƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ 
!Ŧ5-[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘπ
ǘŀƎǎǿŀƘƭ ŀƳ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
ŜƛƴŜƴ !ƴƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƛƳ 
[ŀƴŘΦ α5ƛŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !Ŧ5 ƛƴ 
{ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŎƘǊƛǎǘπ
ƭƛŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴōƛƭŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŜƛƴπ
ōŀǊΦ !ƭǎ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ƎƭŀǳōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ Dƻǧ ƎŜƎŜōŜπ
ƴŜ DƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴŀƴπ
ǘŀǎǘōŀǊŜ ²ǸǊŘŜ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ !Ŧ5 
ǎŜǘȊǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀǳŦ !ōǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 
!ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎάΣ ōŜǘƻƴŜƴ .ƛǎŎƘƻŦ 5ǊΦ 
DŜǊƘŀǊŘ CŜƛƎŜ ό.ƛǎǘǳƳ aŀƎŘŜōǳǊƎύΣ 
YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘ YŀǊǎǘŜƴ ²ƻƭƪŜƴπ
ƘŀǳŜǊ ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ 
!ƴƘŀƭǘǎύ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎōƛǎŎƘƻŦ CǊƛŜŘπ
ǊƛŎƘ YǊŀƳŜǊ ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 
5ŀǎ ²ŀƘƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘŜ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ !ōƪŜƘǊ Ǿƻƴ ōƛǎƘŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎǊŜŎƘǘŜƴ ƛƴ ƴŀπ
ƘŜȊǳ ŀƭƭŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴΥ αaŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜΣ CǊŜƛƘŜƛǘ 
ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎŜƴǘǿǳǊŦ ƪŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘΦ 
5ŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ wǸŎƪƎǊƛũ 
ŀǳŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎǝǎŎƘ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭƛπ
ǎŎƘŜ wƻƭƭŜƴōƛƭŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ {ǘŀŀǘƭƛπ
ŎƘŜ 5ŜƴƪǾƻǊƎŀōŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘŜƴ ŘƛŜ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎŦǊŜƛƘŜƛǘΦ wŜƭƛƎƛƻƴǎŦǊŜƛπ

ƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ ½ǿŜŎƪƳŅπ
ǖƛƎƪŜƛǘ ōŜƳŜǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǾǀƭƪƛǎŎƘ-
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ {ƛŎƘǘ ǾŜǊŜƴƎǘ Yǳƴǎǘ 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΦ {ǘŀǧ ²ŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊπ
ǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘǸǊǘΦ {ǘŀǧ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 
tƻƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ ƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘ ǿƛǊŘ ǾŜǊŅŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀƴǎǘŀǧ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴάΣ ǎƻ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 
DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴΦ 
αhƘƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭπ
ǎŎƘƛŎƘǝƎΦ «ōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
!ǳũŀǎǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜǊ DŜǊŜŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- 
ǳƴŘ ŦǊƛŜŘŜƴǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ 
Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ 
ƎŜǎǘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴŀƴǘŀǎǘōŀǊŜ 
²ǸǊŘŜ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎǊŜŎƘǘŜ 
ŘǸǊŦŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƎƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴάΣ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ YǊŀπ
ƳŜǊΣ DŜǊƘŀǊŘ CŜƛƎŜ ǳƴŘ YŀǊǎǘŜƴ 
²ƻƭƪŜƴƘŀǳŜǊΦ 
Lƴ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ ƭŜōŜƴ ǊǳƴŘ 
оллΦллл ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ Řŀπ
Ǿƻƴ ǎƛƴŘ норΦллл ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ǳƴŘ 
ссΦллл ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘΦ 
vǳŜƭƭŜΥ tǊŜǎǎŜǎǘŜƭƭŜ aŀƎŘŜōǳǊƎ ta лнΦ 

ммΦлпΦнлнс 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƪƳŘΦŘŜκǇǊŜǎǎŜκ

ǇǊŜǎǎŜǎǘŜƭƭŜ-ƳŀƎŘŜōǳǊƎκōƛǎŎƘƻŜŦŜ-ƛƴ-
ǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘ-ȊǳƳ-ŀŦŘ-
ǿŀƘƭǇǊƻƎǊŀƳƳΦƘǘƳƭ 



мл 

!b5!/I 

 

 

YLb59w{9L¢9 

IŜǊƳǎŘƻǊŦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ     
ƛƳƳŜǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ моΥпр ¦ƘǊ  -  мпΥпр ¦ƘǊ  
ммΦ Wǳƴƛ нлнс κ нрΦ Wǳƴƛ нлнс 

 

ƛƳƳŜǊ {ŀƳǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 
 нлΦ Wǳƴƛ нлнсΤ CŜǊƛŜƴΤ лрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

ƛƳƳŜǊ {ŀƳǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΥлл ¦ƘǊ  -  моΥлл ¦ƘǊ 
моΦ Wǳƴƛ нлнсΤ CŜǊƛŜƴΤ мнΦлфΦнлнс 

bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ п 

ƛƳƳŜǊ 5ƻƴƴŜǊǘŀƎ мсΥлл ¦ƘǊ  -  мтΥлл ¦ƘǊ  
ммΦ Wǳƴƛ нлнс κ нрΦ Wǳƴƛ нлнс 



мм 

 

YLb59w{9L¢9 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ς {ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǿŜƎŜƴ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ hǊǘ ǾƻƭƭŜǊ 
[ŀŎƘŜƴΣ {ǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǘƛŜŦ ƛƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘŀǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ aǳǘ 
ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƴǘŀǎƛŜ ōŜŦƭǸƎŜƭƴΦ  
wǳƴŘ ǳƳ hǎǘŜǊƴ  
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ  
ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ hǎǘŜǊ- 
ƎŀǊǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ aƛǘ  
9ǊŘŜΣ {ǘŜƛƴŜƴΣ ŜƛƴŜƳ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ  
DǊŀō ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǎŅǘŜƴ  
{ŀƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ  
YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘ- 
ǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŜǊƭŜπ
ōŜƴΦ aƛǘ ƎǳǘŜǊ tŦƭŜƎŜ ȊǳƘŀǳǎŜ ƎƛƴƎ 
ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǎŅǘŜ YǊŜǎǎŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀƳ hǎπ
ǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ǘŜƛƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 
DǊŀō ǿŜƎƎŜǊƻƭƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ Ŝƴǘπ
ȊǸƴŘŜǘ ς ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜǎ YǳƴǎǘǿŜǊƪΣ Řŀǎ ŘƛŜ hǎǘŜǊōƻǘπ
ǎŎƘŀŦǘ ƎǊŜƛŦōŀǊ ƳŀŎƘǘΥ 5ŀǎ [ŜōŜƴ 
ǎƛŜƎǘΦ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ Wƻƴŀ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŀƭΦ 5ƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƘǀǊǘŜƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ȊǳΣ ǿƛŜ Wƻƴŀ 
ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŦŀƴŘ ς ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ƴƛǘ 
¦ƳǿŜƎŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ƴƛǘ .ŀǳŎƘƪǊƛōπ
ōŜƭƴΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ Dƻǘǘ -   
Ŝǎ           DŜŘǳƭŘΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜƴ ōƭŀǳŜƴ     
                ¢ǸŎƘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ aŜŜǊ  
                 ƴŀŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻ- 
                   ǖŜǊ αYǳǎŎƘŜƭǿŀƭά ǎƻǊƎǘŜ  
                     ŦǸǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ !ōŜƴ- 

ǘŜǳŜǊƎŜŦǸƘƭΦ 
¦ƴŘ ǿŜƛƭ [ŜǊƴŜƴΣ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ 
ƘǳƴƎǊƛƎ ƳŀŎƘŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŀǊƳŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀπ
ǎŎƘǳƴƎΥ 9ƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŀǖŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǎŎƘƭŜŎƪǘŜƴ 
ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ƛǎ- 
ǎƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ  
ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ς Ŝƛƴ  
ƪƭŜƛƴŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ŘŜǊ  
ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ DŜ- 
ƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǎŜƛƴ  
ƪŀƴƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ- 
ƪƛǊŎƘŜ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜΣ ŘŜǊ bŜǳπ
ƎƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǘŀǳƴŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 
WŜŘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 
ς ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴΦ 
LƳ {ƻƳƳŜǊ ǎƻƭƭ Ŝǎ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜ 
ƎŜōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α!ǳǎ 
CǊŜƳŘŜ ǿŜǊŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜά ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǾƻƳ ммΦ ōƛǎ мпΦ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ bƛŜπ
ŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 
Ǿƻƴ с ς мн WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ Ƴƻπ
ǝǾƛŜǊǘŜƳΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǘŜπ
ŀƳ ǾƛŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¢ŀƎŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ 
9ǳǊŜκLƘǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ōƛǎ 
нлΦ Wǳƭƛ нлнс 
!ƴŜǧ wŀƴǿƛƎ  
лмрнл-мстфофс κ  
ŀƴŜǧΦǊŀƴǿƛƎϪŜƪƳŘΦŘŜ 
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YƻƴŬǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƳ DŅǊƘƻŦ тΣ IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴ 
 
мΦ .ƭƻŎƪ уΦ YƭŀǎǎŜ ς лфΥол ¦ƘǊ-мнΥлл ¦ƘǊ 
нΦ .ƭƻŎƪ тΦ YƭŀǎǎŜ ς моΥлл ¦ƘǊ-мрΥлл ¦ƘǊ 
 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
лрΦлсΦнлнс - YƻƴŬ-DǊƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳYƛ όWǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜ {ǸǇƭƛƴƎŜǊ .ŜǊƎύ уΦ 
YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
 
нтΦлсΦнлнс  - !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ тΦ YƭŀǎǎŜ ǾƻǊ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ōŜƘǸǘŜǘΗ 
 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ƭŀǊŀ CƭŀŎƘΣ  
tŦŀǊǊŜǊ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƭŀǳǊŀũ 
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Die Konfis und die Kirche der Zukunft  

aƛǘ ŘŜƳ CŜǊƴǊƻƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ōƭƛŎƪŜƴ ς ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ 
ŦŀƴŘ ƛƳ aŅǊȊ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦŀƘǊǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪǊŜƛǎŜǎ IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴ-²ƻƭƳƛǊ- 
ǎǘŜŘǘ ǎǘŀǧΦ 
9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ YƻƴŬ-²DΣ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ƛƴǎ aŀƧǳπ
ǿƛΗ 5ŀǊŀǳŦ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ 
ƭŀƴƎŜΦ  
²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǊŜƛǎǘŜ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ 
ŅƭǘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀǳǇǘπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŜƘŜǊ 
ŀƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǎ ǾƻǊȊǳπ
ōŜǊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǊ 
ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ŘŜƪƻǊƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ  
!ƭǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ YƻƴŬǎ ŀƴǊŜƛǎǘŜƴΣ 
ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ōŜǊŜƛǘΦ 5ŜǊ {ǘŀǊǘŀōŜƴŘ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ ²Ŝƴƴ ŀƭƭŜ Yƻƴπ

Ŭǎ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊ ƛƳ {ŀŀƭ ǾŜǊǎŀƳπ
ƳŜƭǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ .ŀƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ aȅ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ wƻπ
ōŜǊǘ bŜǳƳŀƴƴ ǳƴŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
hǧƻ ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ Yƻƴπ
Ŭ-²DΗ 
5ƛŜ YƻƴŬǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ 
ǿŀǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ōǊƛƴƎǘΣ ŦǸǊ ǎƛŜΣ 
ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ DƻǧΦ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƴ ŘŀŎƘπ
ǘŜƴ ǎƛŜ ǸōŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 
ƴŀŎƘΦ Lƴ YǊŜŀǝǾǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŀǎπ
ǘŜƭǘŜƴ ǎƛŜ ǘƻƭƭŜ {ŀŎƘŜƴΣ ȊǳƳ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ YǊŜǳȊ ŀǳǎ aǳǎŎƘŜƭƴ 
ƻŘŜǊ CƛǎŎƘŜ ŀǳǎ ²ŜƛŘŜƴȊǿŜƛƎŜƴΦ 
{ƛŜ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǳƴŘ .ŀǎπ
ƪŜǘōŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ ƻŘŜǊ ŎƘƛƭƭǘŜƴ ŀƳ 
{ǘǊŀƴŘΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ 
!ǳǎƅǸƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ƛƴ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ ƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴǎ {ǇŀǖōŀŘ  



мт 
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ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ {ǘǊŀƴŘǎǇŀȊƛŜǊπ
ƎŀƴƎ ƳŀŎƘŜƴΦ !ƭǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎπ
ŀōŜƴŘ YƻƴǊŀŘ {ǘǀŎƪŜƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎǎƘƻǿ ŀǳƊǊŀǘΣ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƘǊŜƴ IǀƘŜπ
ǇǳƴƪǘΦ  
LƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊŜƴ ȊǿŀǊ ŀƭƭŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ƳǸŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎƭǸŎƪπ
ƭƛŎƘΦ ¢ƻƭƭŜ [ŜǳǘŜΣ Ŝƛƴ ǎǳǇŜǊ ¢ŜŀƳΣ 
Ŝƛƴ ǘƻǇ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎ ƛƴ DǊŜƛŦǿŀƭŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 
YƻƴŬ-²D ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ CŀƘǊǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƻƴŬǎ ǎƻ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊΣ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
DǊŜƛŦǎǿŀƭŘΦ .ƛǎ ŘŀƴƴΗ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ YΦ {ŎƘǳƭȊŜ 

5ƛǎŎƻ-WǳDƻ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ aǳǎƛƪΣ Řŀǎ ƎŜπ
ƘǀǊǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŜǊ 
DŜŘŀƴƪŜΣ Řŀǎ Ƴŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Wǳπ
ƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ 
ǎŎƘǿƛǊǊǘŜ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
YǀǇŦŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜ IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴ ƘŜǊπ
ǳƳΦ 
5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿŀǊ ŘŜǊ 5ƛǎŎƻ-
WǳDƻ ς Ŝƛƴ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƭǎ 5ƛǎŎƻΦ  
!ǳŦ {ǇƻǝŦȅ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ŦǸƴŘƛƎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘŜǊ aǳǎƛƪΦ hō ŘƛŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛπ
ƎǳƴƎΣ Řŀǎ ±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǀǇŦǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŀƭƭŜǎ ƭƛŜŦ 
Ƴƛǘ ¢ŜŎƘƴƻƳǳǎƛƪ ŀōΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎŎƻ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜ [ƛŎƘǘΦ 9ƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŀǳǘŜ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴŜ 
ǘƻƭƭŜ [ƛƎƘǘǎƘƻǿ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ 5ƛǎŎƻ Ƴƛǘ bŜπ
ōŜƭ ǳƴŘ [ƛŎƘǘ ƳŀŎƘǘŜΦ  
²ƛǊ ǘŀƴȊǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ Ǝŀƴπ
ȊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 9ǎ Ƙŀǘ ŀƭƭŜƴ 
ŜƛƴŜƴ wƛŜǎŜƴǎǇŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŎƻƻƭŜ 
!ƊŜǊǎƘƻǿǇŀǊǘȅ Ƴƛǘ 5WΣ Iƻǘ5ƻƎǎ 
ǳƴŘ ǘƻƭƭŜǊ aǳŎƪŜΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ǎƛπ
ŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊ ƭŜǘȊǘŜǊ 5ƛǎπ
Ŏƻ-WǳDƻ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΧ  

.ƛƭŘ ϧ¢ŜȄǘΥ YΦ {ŎƘǳƭȊŜ 
 



му 
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WǳŘŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǿŜƛŦŜƭ 

5ƛŜ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ WŀƘǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪƛǊπ
ŎƘŜ ƛƴ IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ 
ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ 
ǳƴŘ ŘƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ŘŜǎ [ƛŎƘǘŜǎΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜǊ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ CƛƎǳǊ ƛƴ ŘŜǊ 
hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴŀŎƘΥ WǳŘŀǎ Ƙŀǘ 
WŜǎǳǎ ǾŜǊǊŀǘŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΦ 
!ōŜǊ ǿŀǊǳƳΚ 
!ǳǎ IŀōƎƛŜǊΚ 
²Ŝƛƭ ŜǊ ȊǿŜƛπ
ŦŜƭǘŜΚ !ǳǎ 
!ƴƎǎǘΚ  
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 
IŀƴŘŜƭƴ Ƙŀǘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ŀƴŘŜǊŜ Cƻƭπ
ƎŜƴ ŀƭǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜ aƻǝǾŜ 
ŘŀƘƛƴǘŜǊΦ ²ƛǊ 
ƳǀŎƘǘŜƴ Ŝǘπ
ǿŀǎ DǳǘŜǎ 
ǘǳƴΦ ²ƛǊ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ƧŜπ
ƳŀƴŘŜƳ ŀǳǎ 
«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 
ƘŜƭŦŜƴΦ 5ƻŎƘ 
ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƎŜƘǘ 
ŀƭƭŜǎ ǎŎƘƛŜŦΦ 
{ƻƭŎƘŜ {ƛǘǳŀπ
ǝƻƴŜƴ ƪŜƴπ
ƴŜƴ ŘƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ ǎƛŜ ƛƳ !ƴǎǇƛŜƭ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘŀǊΥ W5 όWǳŘŀǎύ 
ǾŜǊǊŅǘ ǎŜƛƴŜƴ ōŜǎǘŜƴ CǊŜǳƴŘ ŀƴ 
ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊΣ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎ 
wƛŎƘǝƎŜ Ȋǳ ǘǳƴΣ ŘƻŎƘ ǎŜƛƴ 
CǊŜǳƴŘ W/ όWŜǎǳǎύ ƅƛŜƎǘ Řŀπ
ǊŀǳŪƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ  
W5 ƛǎǘ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ ǳƴŘ  



мф 

 

 

W¦D9b5{9L¢9 

WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜ IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴ ŜΦ±Φ 

{Ŝƛǘ нлнп Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƴ CǀǊπ
ŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜΦ 
LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǸōŜǊ 
ǾƛŜǊȊƛƎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ 
ŜǎΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ 
ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭΦ !ǳŎƘ ōŜƛƳ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪƛǊπ
ŎƘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊΦ !ǳŦπ
ƴŀƘƳŜŀƴǘǊŅƎŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΣ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪƛǊπ
ŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ƧǳƎŜƴŘπ
ƪƛǊŎƘŜ-ƘŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴΦŘŜ  
DŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
{ǇŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΥ 
 WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜ IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴ 
 YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ .ǀǊŘŜ 
 59нс умлр рллл лрлм лпфф ст 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎΗ 

ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊƎǳǘƳŀπ
ŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ W/ ǾŜǊȊŜƛƘǘ 
ƛƘƳ ǳƴŘ ōŜƪǊŅƊƛƎǘ ƛƘǊŜ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ŜǊƴŜǳǘΦ .ŜƛŘŜ ƎŜƘŜƴ ŀƭǎ 
CǊŜǳƴŘŜ ƛƴǎ hũΦ  
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƙŀǘ WǳŘŀǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿŀǊǳƳ WŜǎǳǎ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ŜƛƴŜ wŜōŜƭƭƛƻƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
wǀƳŜǊ ŀƴŦǸƘǊǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜΦ ±ƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ WŜǎǳǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 
±ŜǊǊŀǘ ŘŀȊǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ǿŜƘǊŜƴΦ 5ƻŎƘ WŜǎǳǎ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ǿƛπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘǎƭƻǎ ǾŜǊƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 
ƪǊŜǳȊƛƎŜƴΦ WǳŘŀǎ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ǎƻ 
ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊπ
ǿŜƛǖΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ CŜƘƭŜǊ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘΦ 
²ƛǊ ŀƭƭŜ ƳŀŎƘŜƴ CŜƘƭŜǊΣ Řŀǎ ƛǎǘ 
ŜōŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘΦ WŜǎǳǎ Ƙŀǘ ƪŜƛπ

ƴŜ CŜƘƭŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŜǊ Ƙŀǘ ŘŜƴ 
¢ƻŘ ōŜǎƛŜƎǘΦ 5ŜǊ DŜŘŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ 
WŜǎǳǎ WǳŘŀǎ ǾŜǊȊŜƛƘǘ ǳƴŘ ƛƘƴ ƛƴ 
ŘƛŜ !ǊƳŜ ǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǀƴΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜπ
ȊŜƛƎǘΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŀǳǎ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ 
[ƛŎƘǘΣ ŀǳǎ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ Iƻũπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǎ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Dƭŀǳπ
ōŜΦ  
bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴǎǇƛŜƭ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ 
ǾƻƳ WǳƎŜƴŘŎƘƻǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪƛǊπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘōŀƴŘΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ŦǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŦǸƴŦ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ǘŀǳŦŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 
5ŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŜǊ ƛǎǘ 
ǿŀƘǊƘŀƊƛƎ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΗ IŀƭƭŜπ
ƭǳƧŀƘΗ 



нл 

!b5!/I 

 

 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 ¦b5 Yhb½9w¢9  

лпΦ Wǳƴƛ нлнс 

мтΥлл ¦ƘǊ aŀƳƳŜƴŘƻǊŦ ¢ŀǳŦŜ 

лрΦ Wǳƴƛ нлнс 

моΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ 
{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

¢ǊŀǳǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜ 

лтΦ Wǳƴƛ нлнс 

лфΥлл ¦ƘǊ 9ƛŎƘŜƴōŀǊƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ 
{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ DǳǘŜƴǎǿŜƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΦ Wǳƴƛ нлнс 

ммΥлл ¦ƘǊ YƭŜƛƴ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ DǳǘŜƴǎǿŜƎŜƴ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳǇŦƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 
5ŀƘƭŜƴǿŀǊǎƭŜōŜƴ 

нмΦ Wǳƴƛ нлнс 

лфΥлл ¦ƘǊ wƻǧƳŜǊǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

¢ŜȄǘΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΣ ϭ нлмс YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭŀƴǎǘŀƭǘ DƳōIΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ 

ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ 



нм 

 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 ¦b5 Yhb½9w¢9 

млΥол bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ 
{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ  .ƻǊƴǎǘŜŘǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ LǊȄƭŜōŜƴ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳǇŦƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 
ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ YŀũŜŜ  
ǘǊƛƴƪŜƴ 

мпΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ  
aǳǎƛƪȊŜƴǘǊǳƳ  
YƛǊŎƘƘƻŦ м 

DŀǊǘŜƴŦŜǎǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƪƻƴȊŜǊǘ 

нсΦ Wǳƴƛ нлнс 

муΥол ¦ƘǊ hŎƘǘƳŜǊǎƭŜōŜƴ {ƻƳƳŜǊƪƛƴƻ 

мфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ 
{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ  
α/ƘƻǊ /ŀƴǘŀǊŜ DŀǳŘƛǳƳά 

нтΦ Wǳƴƛ нлнс 

моΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ 
{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

IƻŎƘȊŜƛǘ 

нуΦ Wǳƴƛ нлнс 

лфΥлл ¦ƘǊ !ŎƪŜƴŘƻǊŦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΥол ¦ƘǊ {ŎƘŀŎƪŜƴǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ IƻƘŜƴǿŀǊǎƭŜōŜƴ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ǳǘƻπ
ōŀƘƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 
YŀũŜŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ [ƛƴŘŜƴ 

мпΥлл ¦ƘǊ DǳǘŜƴǎǿŜƎŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ 
aƛƴǎƪ 



нн 

!b5!/I 

 

 

лрΦ Wǳƭƛ нлнс 

млΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ 
{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

муΥлл ¦ƘǊ IŜǊƳǎŘƻǊŦ {ƻƳƳŜǊƪƛƴƻ 

мнΦ Wǳƭƛ нлнс 

лфΥлл ¦ƘǊ DǊƻǖ {ŀƴǘŜǊǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΥол ¦ƘǊ LǊȄƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

мпΥлл ¦ƘǊ YƭŜƛƴ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

муΦ Wǳƭƛ нлнс 

мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ  
{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ wǸŘƛƎŜǊ ²ƛƭπ
ƘŜƭƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ 

мсΥлл ¦ƘǊ DǳǘŜƴǎǿŜƎŜƴ  {ƻƳƳŜǊƪƛƴƻ 

мфΦ Wǳƭƛ нлнс 

лфΥлл ¦ƘǊ .ƻǊƴǎǘŜŘǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΥол ¦ƘǊ !ŎƪŜƴŘƻǊŦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ 9ƛŎƘŜƴōŀǊƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 ¦b5 Yhb½9w¢9 

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦπ
5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  



но 

 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 ¦b5 Yhb½9w¢9 

нсΦ Wǳƭƛ нлнс 

лфΥлл ¦ƘǊ wƻǧƳŜǊǎƭŜōŜƴ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΥол ¦ƘǊ {ŎƘŀŎƪŜƴǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ DǳǘŜƴǎǿŜƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

лмΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

мтΥлл ¦ƘǊ 9ƛŎƘŜƴōŀǊƭŜōŜƴ [ŜǎǳƴƎ 5Φ !ƴƎŜǊǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ DǊƛƭƭπ
ŀōŜƴŘ 

лнΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

лфΥлл ¦ƘǊ .ƻǊƴǎǘŜŘǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΥол ¦ƘǊ YƭŜƛƴ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ 
{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ aǸŎƪ 

луΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

мпΥлл ¦ƘǊ DǳǘŜƴǎǿŜƎŜƴ  {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

лфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

лфΥлл ¦ƘǊ DǊƻǖ {ŀƴǘŜǊǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΥол ¦ƘǊ !ŎƪŜƴŘƻǊŦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

¢ŜȄǘΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΣ ϭ нлмс YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭŀƴǎǘŀƭǘ DƳōIΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ 
ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  
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мпΥлл ¦ƘǊ IƻƘŜƴǿŀǊǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

муΥлл ¦ƘǊ IŜǊƳǎŘƻǊŦ YƛƴƻǎƻƳƳŜǊ 

мпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

мтΥол ¦ƘǊ hŎƘǘƳŜǊǎƭŜōŜƴ YƻƴȊŜǊǘ 

мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

мпΥлл ¦ƘǊ hŎƘǘƳŜǊǎƭŜōŜƴ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

мсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

лфΥлл ¦ƘǊ wƻǧƳŜǊǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΥол ¦ƘǊ {ŎƘŀŎƪŜƴǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ 9ƛŎƘŜƴōŀǊƭŜōŜƴ [ŜƪǘƻǊŜƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ннΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

муΥлл ¦ƘǊ .ƻǊƴǎǘŜŘǘ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ α²ƛƴƪŜƭ птά 

ноΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

ммΥлл ¦ƘǊ ²ŀǊǘōŜǊƎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎ 

олΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

лфΥлл ¦ƘǊ LǊȄƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΥол ¦ƘǊ 9ƛŎƘŜƴōŀǊƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ DǳǘŜƴǎǿŜƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
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¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦπ
5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  

лсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

лфΥлл ¦ƘǊ !ŎƪŜƴŘƻǊŦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ 
{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ YƭŜƛƴ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

мпΥлл ¦ƘǊ ²ŜƭƭŜƴ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

лфΥлл ¦ƘǊ wƻǧƳŜǊǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

лфΥлл ¦ƘǊ 9ƛŎƘŜƴōŀǊƭŜōŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DǳǘŜƴǎǿŜƎŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ 

млΥол ¦ƘǊ DǊƻǖ {ŀƴǘŜǊǎƭŜōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ 9ƛŎƘŜƴōŀǊƭŜōŜƴ CǊŜƛƭǳƊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 

мсΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ 
{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ŀǳǎ 
²ƻƭƳƛǊǎǘŜŘǘ 


